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Introducere

Prezentul document se bazeazd pe Planul strategic institutional al Universititii ,,Vasile
Alecsandri” din Baciiu, in acord cu Planurile manageriale ale Rectorului universitatii si
Decanului Facultdii de Litere. Departamentul de psihologie si stiinte ale educatiei din
Universitatea ., Vasile Alecsandri™ din Baciu acoperd necesitétile de formare a studentilor inscrigi
la programele de licenta si master in domeniul stiinfelor educatiei. in paralel cu aceste programe,
departamentul incearci si rispunda nevoilor de formare a cadrelor didactice prin organizarea de
programe de formare pe teme diverse din domeniul stiintelor educatiei.

Activitatea didactica si de cercetare a departamentului este deservita atét de cadre didactice
titulare. cat si de cadre didactice asociate. titulare in universitate sau externe universitatii. Prin
specificul activitifilor sale, departamentul a fost mereu o punte valoroasa intre mediul academic
bacauan si institutiile de inva{dmant preuniversitar din judeful Bacdu si din tard. Misiunea
asumati se concentreazi pe oferirea unui proces educational centrat pe student, pe dezvoltarea
cercetarii fundamentale si aplicate, precum si pe furnizarea de servicii de specialitate catre
comunitate, cum ar fi consilierea si formarea continua. Valorile fundamentale care stau la baza
acestei activitdti sunt excelenfa academicd. etica si deontologia profesionald, inovarea
pedagogica, incluziunea si colaborarea stransa intre toti membrii comunitétii academice.

in urma analizei mediului intern si extern, s-au conturat principalele aspecte care definesc
starea actuald a departamentului. Punctele tari sunt reprezentate de personalul didactic calificat,
precum si de cererea ridicata de pe piata muncii pentru absolventii programelor noastre. Printre
punctele slabe se numari infrastructura de cercetare si laboratoarele care necesita modernizare,
alaturi de un grad inci scdzut de internationalizare. Pe de alta parte, oportunitétile majore vin din
accesul la fonduri europene si granturi de cercetare, precum si din posibilitatea extinderii
parteneriatelor strategice cu scoli, clinici si companii din zona de resurse umane. Amenintarile
externe care trebuie avute in vedere sunt reprezentate de scaderea demografica si de competitia
crescutdi veniti din partea altor universitati sau a platformelor alternative de formare. in aceasta
perioadd marcati de schimbari majore la nivelul invataméntului universitar si preuniversitar, prin
aprobarea noilor legi ale educatiei. oferta educationald a departamentului va avea nevoie de noi
directii de dezvoltare adaptate la nevoile de formare psihopedagogica tot mai provocatoare din

ultimii ani.



Obiective, propuneri de dezvoltare
Prezentul plan managerial are la bazid urmitoarele obiective principale. in raport cu
aspectele mentionate anterior $i in concordanta cu strategiile de dezvoltare identificate in urma

analizelor anuale:

1. Asigurarea managementului calitifii programelor de studii si perfectionarea
procesului instructiv-educativ

Pentru asigurarea unui standard ridicat in pregéitirea academicd si profesionala,
departamentul isi propune revizuirea si modernizarea continud a ofertei educationale la nivel de
licentd si masterat. Aceastd directie presupune actualizarea periodicd a fiselor de disciplin
pentru a reflecta cele mai recente descoperiri din psihologie si stiintele educatiei, puniand un
accent deosebit pe domenii emergente precum neurostiinte, psihologia organizationalad in mediul
digital, interventiile psihopedagogice incluzive si tehnologiile educationale moderne.

Procesul didactic va fi transformat prin trecerca treptatd de la metodele traditionale de
predare cdtre un invatamant activ-participativ, centrat pe rezolvarea de probleme, studii de caz
reale i simuldri practice. Digitalizarea va fi integratd sistematic prin utilizarea platformelor de e-
learning si a resursefor educationale deschise. Departamentul va stabili un mecanism permanent
de consultare cu principalii angajatori. Se vor organiza mese rotunde si comitete consultative
periodice la care vor participa reprezentanti ai Inspectoratului Scolar, parteneri din refeaua de
sdndtate si clinicd, centre de resurse educationale, precum si specialisti in resurse umane din
sectorul privat, asigurdnd astfel o corelare directd intre structura cursurilor si cerintele pietei
muncii.

Realizarea acestui obiectiv implicd realizarea mai multor activitati: elaborarea si
actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invitdimant; achizitia de publicatii de
specialitate (carti, reviste) §i facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale;
modernizarea procesului de invaiimdnt., prin: abordarea unor strategii didactice moderne,
cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor competente transversale si
formarea unei viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra dezvoltarii

societdtii; dezvoltarea competentelor personalului didactic.

sl



2. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificdi, cresterea vizibilititii nationale si
internationale

Principala prioritate constd in stimularea productiei stiintifice de inaltd calitate prin
sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor in publicarea rezultatelor in reviste internationale
de referinta, indexate in bazele de date Web of Science si Scopus. Departamentul va incuraja
constituirea unor grupuri de lucru interdisciplinare care si abordeze teme complexe la granita
dintre psihologie, pedagogie, sociologie si tehnologie.

O alta directie prioritard este modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare.
Aceasta vizeazd reechiparea laboratoarelor de psihologie experimentald, psihodiagnostic cu
softuri de evaluare validate, echipamente de monitorizare comportamentald si instrumentar
modern de testare.

Consolidarea infrastructurii va crea premisele necesare pentru cresterea capacititii de
atragere a fondurilor nerambursabile. Departamentul va oferi asistentd tehnicd si logisticd
echipelor de proiect pentru depunerea de propuneri in cadrul competitiilor nationale de granturi
si al programelor internagionale de finantare, precum Horizon Europe sau proiectele de cooperare
Erasmus+.

Directiile principale care vor fi urmdrite pentru realizarea acestui obiectiv sunt
urmatoarele: intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationala,
indexate si cotate Web of Science; publicarea de carti si monografii in edituri recunoscute din
tara si din striinatate, prin finanfarea acestor activitati si din resursele universitdtii; cresterea
gradului de participare la manifestari internationale de prestigiu si publicarea in proceeding-uri
indexate Web of Science; intensificarea colaborarilor cu cercetdtori din striindtate prin lucréri
comune si parteneriate in proiecte comune de cercetare; incurajarea abilitdrii cadrelor didactice
prin finantarea costurilor; consolidarea si dezvoltarea centrului de cercetare Performed, prin
incurajarea si motivarea cadrelor didactice asociate si contribuie cu activitate de cercetare la
specializirile de care apartin. Este important ca activitatea de cercetare la nivelul
departamentului sa fie realizata nu doar de cadrele didactice titulare, ci de toti colegii implicati in
activititile didactice. Unul dintre obiectivele fundamentale il reprezintd organizarea si
desfasurarea manifestarilor stiintifice si didactice atat cu implicarea cadrelor didactice, cat i a

studentilor.



3. Promovarea cooperirii cu studentii si imbunititirea serviciilor de suport si
integrare pe piata muncii

Calitatea experientei studentesti reprezintd o preocupare centrald a managementului
departamentului. Va fi creat cadrul dezvoltarii parteneriatului cu studentii care pot fi atrasi in
activitafile didactice si de cercetare ale departamentului. Pentru combaterea abandonului
universitar, in special in randul studentilor din anul I, se va formaliza si extinde programul de
tutorat st mentorat academic. Cadrele didactice vor oferi indrumare sadptamanald privind
adaptarea la cerintele rigorilor academice, redactarea lucrarilor stiintifice si gestionarea
parcursului de invatare.

Din perspectiva activitatit de practica pedagogici. este importantd o monitorizare cit mai
corectd si reald din partea departamentului. Se doreste o intensificare si o extindere a retelei de
mentori din Tnvatamantul anteprescolar, prescolar si primar in concordantd cu noile legislatii in
vigoare. Departamentul va extinde reteaua de parteneriate prin incheierea de noi conventii de
colaborare cu unitati de invatdmant preuniversitar, clinici si spitale de specialitate, centre
Judetene de resurse si asistentd educationala (CJRAEY), precum si companii multinationale.

Studentii vor fi incurajati si patrundd in lumea cercetdrii incd din timpul studiilor
universitare prin organizarea unei sesiuni anuale de comuniciri stiintifice studentesti. oferirea de
premii de performantd si cooptarea celor mai motivati tineri in echipele de proiect derulate la

nivelul departamentului.

4. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu partenerii interni si internationali

Cresterea dimensiunii internationale a departamentului se va realiza prin extinderea
cooperdrii cu institutii de invatimant superior partenere din spatiul european si global. Se va
urmdri diversificarea acordurilor interinstitutionale din cadrul programului Erasmus+, vizind
cresterea numdarului de mobilitafi outgoing si incoming atat pentru studenti, cat si pentru cadrele
didactice si personalul administrativ.

Pentru a face departamentul atractiv la nivel international, se va stimula dezvoltarea unor
module de curs predate in limbi de circulatie internationala si organizarea de programe intensive
hibride (Blended Intensive Programmes - BIP). De asemenea, departamentul va sustine

participarea cadrefor didactice n retele internationale de cercetare si va invita profesori si



practicieni de prestigiu din striinatate pentru a sustine prelegeri, workshop-uri $i masterclass-uri

adresate comunitatii noastre academice.

5. imbunititirea managementului resurselor umane si a climatului organizational

Atingerea tuturor obiectivelor strategice depinde in mod direct de calitatea si motivarea
resursei umane. Managementul va promova o politicd transparentd si echitabila de dezvoltare a
carierei academice, sustinand participarea cadrelor didactice la stagii de formare continua,
cursuri postuniversitare si conferinte de inalta tinuta stiintifica. O atentie deosebita va fi acordatd
atragerii si retinerii tinerilor talentati in cariera didactica si de cercetare prin oferirea unui mediu
de lucru stimulativ si a unor pachete de sprijin pentru debutul in cariera.

La nivel organizational, se va cultiva un climat institutional bazat pe comunicare deschisa,
colegialitate, etici profesionald si respect reciproc. Managementul va asigura optimizarea
proceselor administrative interne prin simplificarea procedurilor si utilizarea instrumentelor
digitale, garantind totodatd intretinerea si modernizarea continui a spatiilor de predare si
cercetare.

Va fi oferit sprijin cadrelor didactice titulare ale departamentului in efectuarea demersurilor
necesare asigurarii condifiilor de abilitare, dar i a promovirii pe posturi superioare. Se va urmari
in continuare organizarea eficientd si echilibrata a sarcinilor si responsabilitatilor membrilor
departamentului, incurajarea muncii in echipa. Se va urmiri in continuare intensificarea relafiei
de colaborare cu cadrele didactice asociate, interne sau externe universitatii, prin implicarea
acestora in activiti{ile si evenimentele organizate la nivelul departamentului. impreuna cu
conducerea universitatii se vor avea in vedere modalitifi de recompensare a cadrelor didactice

care s-au afirmat in activitatea didactica si de cercetare.

6. Optimizarea managementului financiar

Strategia financiard se va baza pe o gestionare riguroasd a fondurilor existente,
diversificarea surselor de venit si maximizarea eficientei fiecdrei investifii. Optimizarea
managementului financiar reprezintd o conditie fundamentald pentru asigurarea sustenabilitétii,
autonomiei si dezvoltirii pe termen lung a Departamentului de psihologie si stiinte ale educatiei.
Pe de o parte, se va urmiri atragerea de resurse financiare suplimentare si, pe de altd parte, se va

pune accent pe asigurarea echilibrului financiar intre venituri si cheltuieli. Este important s fie



efectuate periodic analize financiare la nivelul departamentului si sa fie asigurata sustenabilitatea

financiard pentru programele in cadrul sedintelor.

Concluzii

Implementarea prezentului plan managerial asigurd cadrul strategic necesar pentru
consolidarea si modernizarea Departamentului de psihologie si stiinte ale educatiei. Prin
abordarea integratd a predarii. cercetdrii, gestiunii financiare si responsabilitatii sociale.
departamentul isi reconfirma rolul de pilon fundamental in formarea specialistilor din domeniul
umanist si educational.

Actualizarea curriculard continud si integrarea tehnologiilor digitale reprezinta conditii de
bazi pentru ca absolventii sa fie pregititi direct pentru provocirile dinamice ale pietei muncii si
ale societdtii contemporane. Succesul planului managerial se bazeaza pe stimularea resursei
umane, sprijinirea tinerilor cercetatori si mentinerea unui climat institutional bazat pe etica.
transparentd si colegialitate.

in calitate de director al departamentului. voi avea mereu in vedere crearea unui mediu
bazat pe respect reciproc, muncé in echipa. incredere si onestitate. in care sd domine respectarea
valorilor academice si a normelor de eticd universitard. Construirea unui climat pozitiv va
permite dezvoltarea departamentului la toate nivelurile si va conduce la indeplinirea obiectivelor
mentionate. Acest plan managerial nu reprezintd doar un set de obiective administrative, ci un
angajament ferm pentru excelentd academica. inovare pedagogica i responsabilitate sociala. Prin
monitorizarea riguroasd a indicatorilor de performantad asumati, Departamentul de psihologie si
stiinte ale educatiei isi va spori prestigiul la nivel national si international. devenind un reper de

bune practici in invatamantul superior.
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